כך לא בונים חומה (מהדורה שניה)
 

צר לי כי אני נדרש הפעם לבקר את צעדי החירום שנחתו עלינו כרעם ביום בהיר, והצעד הראשון פגע במקום הלא נכון להיפגע, צעד המעבר לניהול חשבונות בבנק חיצוני מתוך כוונה שזה ישפר את תזרים המזומנים הכל כך גרוע, הנו צעד קטנטן ואולי לא משמעותי לטיפול בבעיה, צעד זה פגע בנקודה

הרגישה ביותר באושיות אמינות הפרט מול המערכת.

נקטתם בהליך רע מכל הבחינות ובעיקר איך שהוא נעשה.

אני הייתי מוליך מהלך דומה, כי אולי הוא נכון, רק אחרי שמציתי את כל המהלכים האחרים:

1.       בכדי לרתום את כל הציבור היה חשוב לפרסם במילים ומספרים את גודל הבעיה, את היקף הבעיה ברמה הגלובלית וברמה החודשית.

2.       חובה היה להכין תוכנית חירום כלכלית ובתוכה כל מערכת הצימצומים/קיצוצים וכל השאר ובעיקר לזהות את הבעיה.
3.       מתוך זיהוי הבעיה הייתי מברר ומפרסם מה חלקו של כל אחד מצרכנים

בהוצאות המזומנים (אני מניח שזאת הבעיה) צרכנים הנם ענפי הקהילה
ההוצאות האישיות, תשלומי שכר עבודה לשכירים וכו'.

4.      הייתי דורש ממנהלי התאגידים להראות צעדי צניעות וחיסכון ולא                ראוותנות ובזבוז, הייתי מצפה מהשכירים הבכירים שיורידו ממשכורתם ולו רק להראות דוגמא אישית....

5.       להסברה האישית יש תפקיד מכריע בכל התהליך, לכן היה נכון לעבור מבית לבית, לדפוק בדלת ולהסביר את המצב ומה נדרש מכל פרט ופרט. תפקיד זה צריך היה להיות של הנהלת הקהילה שהיו מחלקים את בתי האב ביניהם למסע ההסברה.

6.       רק אחרי שמוצו מהלכים אלו, והיינו משוכנעים כי אכן משיכת המזומנים נמשכת והיא הבעיה העיקרית הייתי מפעיל מידה מסוימת של סנקציות ברמה האישית, לדעתי לא היה צורך בכך.
7.       יש לפרסם הנתונים ומה קורה אם בכלל כל הזמן, הייתי מכין למהלך זה לוח זמנים והעיקר להראות את האור בקצה המנהרה אפילו אם אורכה קילומטרים אחדים.

8.       יש לעצור כרגע את כל הדיונים בשינויים ובהפרטות, זה מבלבל ומעמיס על הפרט עומס מנטלי מיותר, לא בוער כלום. כל פעילות שאינה קשורה בהבראת המצב רק יוצרת אי שקט ומערערת את חוסר הביטחון.
9.       יש לתגבר את שעות העבודה של העו"ס לצורך מענה למצוקות חברים.
 
לא מאט נאמר כי ההון האנושי הקיים אצלנו הוא היקר ביותר, צריך לטפח ולשמר אותו כל הזמן, אסור בצורה הברורה ביותר לפגוע בו כי למענו אנחנו כאן! 

הפגיעה בפרט בצורה ישירה כל כך מרמזת על תסמונת הש"ג, אותו קל לדפוק אותו קל לטרטר.לא מדובר בשומן, מדובר בקילוף העור.

מאחר והצעד נעשה, אני מניח שאין דרך חזרה, לפחות את הצעדים הבאים

תעשו בבהירות ובהיגיון.

 

********* 7.1.04 *******

 

אז זה לא שכנע אתכם מנהלים פעילים והנה באותו הקצב פורסמה סלסלת 

 

הצמצומים, ללא יעד, ללא מטרה, ללא כיוון ומועד.

 

כפי שזה נעשה מרמז על אובדן שליטה והמצאות בפניקה לא מקצועית שכלל לא בטוח שזה נדרש.

מי אכן קבע שיש לצמצם את ההוצאות בכ-2 מיליון ₪ בשנה אולי זה לא מספיק אולי זה יותר מידי?

 

האם נלקח בחשבון מה ההשלכות האישיות חברתיות ממהלך זה כפי שנעשה?

עברו כבר שבעה ימים מטורפים ולא עלה בידכם להגיש תוכנית עבודה עם חזון עם כיוון, עם פירוט ההוצאות והחובות, עם פרסום כל המידע הידוע

והברור ואפילו האם קרה משהו בשבוע האחרון לטוב או לרע.

 

את צעד לקיחת הוויזות אני מוכן לקבל בתנאי שזה לתקופה מוגבלת המעבר לחשבונות פרטיים בבנקים יפעל כבומרנג על תזרים המזומנים כי, כמחצית מהתקציב האישי יופנה לשם, כלל לא בטוח שיהיה לו שימוש בו בזמן שהגזבר היה יכול להשתמש בכספים אלו. 

 

אין במסמך הזה חילוקי דעות על המצב העגום, אגב, מי שהוא באמת יודע עד כמה הוא עגום?  אך יש בו אמירה ברורה לחוסר אמינות לאיך שהדברים נעשים, בשליפה, בהינף עט אדומה.

 

אני פונה אליכם לקיים דיון פומבי שיכלול גם קצת מספרים, תחזיות, תוכניות הבראה והיחלצות מן המשבר, אפשרות לשאול שאלות אפילו ברמה הפשוטה ביותר והעיקר לשמוע ולשמוע ולשמוע את הציבור הכל-כך מבולבל.

 

 

 

 

תחשבו על זה

 

רן אלון

 

 

 
